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A KEPZESI PIAC 


A rendszervaltassal egyiittjaro tarsadalmi értékrend valtozasa és a racionalis munkaer6- 
kihasznalast elotérbe helyez6 ujszert vallalati stratégiak az oktatas és képzés teriiletén is piaci 
viszonyokat teremtettek. A "munka vilagaba" belép6 ember mentalis és fizikai képességeit a 
ktil6nb6z6 felhasznalok eltéré aron vasaroltak, s ez az ar sok esetben nem volt aranyban a 
befektetett idével, energiaval, kdlts¢gekkel. Ma mar — részben a nemzetk6zi trendek hatasara 
— egyre inkabb érzékelheté a munkaer6 végzettségének, képesitésének piaci értékndvekedése. 
Ez is hozzajarult a képzéssel, az iskolaval szembeni elvarasok valtozasahoz. 


E folyamatok az 1980-as évek végétdl latvanyos valtozasokat inditottak el a felnottképzési 
piacon. Egyrészt a fizetéképes kereslet hatasara a hagyomanyos iskolarendszert felnottképzés 
uj formakat 6ltve uj tartalmakkal, uj modszerekkel probalt alkalmazkodni a megvaltozott 
igényekhez. Ezzel egy idében a '90-es években tovabb szaporodnak a felnéttképzéssel, 
atképzéssel foglalkoz6 intézmények. Az iskolarendszerti képzés intézményeiben tanito 
tanarok jo része vallal f6-, vagy mellékfoglalkozasu allast a felnottképzés intézményeiben. 
Kés6bb a verseny élezddésének hatasara a felnottképzés intézményei a szakmai mindség, 
illetve piaci pozicidik védelmére szakmai szervezetekbe témo6riiltek, eldkészitve a késébb 
szinre lép6 szakmai kamarak képzéssel kapcsolatos regisztral6-mindsité rendszerének 
kiépiilését. 

Az emlitett valtozasokkal egy idében a kormanyzat kezdeményezte egy olyan atfogo 
szabalyozo rendszer kiépitését, amely a hazai munkaerdpiaci szakképzés szervezeti 
strukturajat és kimenetét a kiil6nb6z6 nemzetk6zi trendekkel teszi kompatibilissé. E rendszer 
elemei a kévetkez6k: 


e Az allam meghatarozott felelosséget vallal az iskolaztatasban (az iskolak6telezettség 
idejének névelése, az elsé szakmaszerzés ingyenessége, a kdtelez6 k6zismereti 
tartalmak kialakitasa). 

e Anemzetk6zi képzési strukttrakhoz valo illeszkedést, a hazai és nemzetk6zi 
munkaer6piaci mobilitast szolgal6 szabalyzok (Nemzeti alaptanterv, Orszagos 
Képzési Jegyzék) az iskolarendszert és iskolarendszeren kivili felnottképzés 
atjarhatosagat, 6sszehangolasat hivatottak el6késziteni. 

e Allami szerz6dések alapjan nemzetkézi tamogatast élveznek azok a képzési strukturat, 
illetve metodikat érint6 fejleszté tevekenységek, amelyeknek célja a 
munkavallaloknak a rugalmas alkalmazkodasra, az életpalya soran bekévetkezé 
valtozasokra, a fokozatos és folyamatos karrierépitésre, 6nképzésre, a kudarcok 
elviselésére, az egyéni palya soran sziikségessé valo szakmavaltasokra térténd 
felkészitése. 

e Aszakmak védettségének biztositasa érdekében sziikségessé valt a szakmai kamarak 
wjaclesztése, hatask6ri és szervezeti megerdsitése, a mesterképzés korszerti formainak 
ujraélesztése. 

e Az allamra, illetve az 6nkormanyzatokra harul a szocialista ipargazdasag "elavult" 
hatorszaganak (a nem piacképes szakmak képzointézményeinek) felszamolasaval 
kapcsolatos "fajdalmas" déntések terhe is. 


Bar megnévekedett az igény a munkaerOpiaci képzések irant, a képzési piac mukddésében a 
folyamatok természetéb6l eredden néhany lényeges akadalyoz6 tényezével mind a mai napig 
szamolni kell. 


EDUCATIO 1997/2 


Noha a munkavallalok jelentés része nem rendelkezik szakképzettséggel, tehat sziikségtik 
lenne a képzésben valo részvételre, alacsony bériik miatt mégsem jelentenek fizetéképes 
keresletet a képzési piacon. Ez az egyik oldalon az allamot jelentdés tobbletkiadasra 
kényszeriti, a munkaadok részér6l pedig lassitja a képzéssel kapcsolatos szemléletvaltast, 
nevezetesen azt, hogy a képzést hosszutavu befektetésként kezeljék. A vallalatoknal a 
meggyengiilt érdekképviseleti szervezetek ma mar nem képesek hatékonyan képviselni a 
munkavallalok képzéssel, atképzéssel kapcsolatos igényeit. 

A hirtelen fellép6 munkanélkiiliség kézepette az atképzés kinalt tjabb esélyt az 
elhelyezkedésre, vagy a pillanatnyi életvalsag megoldasara. A képz6k legnagyobb igyekezete 
és a legjobb mindségti képzés ellenére a képzéseket elvégzéknek csak kis szazaléka tud 
ténylegesen elhelyezkedni. Ez azért van, mert a képzések nem tényleges atképzésként 
szervezddnek — tehat nem a munkaadok részérol felkinalt tires vagy kiépiil6 statuszokra 
torténik a felkészités — ,hanem a képz6k kinalata, a képzenddk személyes igényei és a helyi 
Munkatigyi K6zpontnak a varhato keresletre vonatkoz6 becslései alapjan. 

Az évek folyaman a képzési piac kinalati oldala egyre telitettebbé valik, ek6zben az évek 
folyaman a képzések potencialis résztvevoinek kére csdkken. Az 1990-es évek k6zepére 
csokken a képzések irant érdekl6d6k szama. Ennek tébb oka van. 


A képzés irant motivaltak mar akar tobb képzést is elvégezhettek anélkiil, hogy el tudtak 
volna helyezkedni, vagyis elszaporodtak a "tulképzett munkanélktliek". Egyre tobb a 
diplomas munkanelkili (mtiszaki értelmiségiek, a karcsusitott allami intézményrendszerbél 
leszakadok: katonatisztek, pedagogusok). A munkaerdpiaci képzésekben z6mében a fiatalabb, 
iskolazottabb (érettségizett), képzés irant motivaltabb munkanélkiiliek vesznek részt. 
Ugyanakkor a tébb éve segélyen él6k k6rét az un. tartos munkanélkiiliek, alulképzettek 
(altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezok), illetve a csdkkent munkaer6épiaci 
es¢lyekkel rendelkez6k (40 éven feliili alulképzettek) alkotjak. Sajnos — a megnévelt kézponti 
tamogatasok ellenére — ennek a rétegnek a tanulas iranti motivacidja igen csekély. 

A nem kifejezetten vallalkozo-, illetve foglalkoztato-barat szabalyozok rendelkezései 
pénziigy-technikailag nehezitették a képzési vallalkozasok mik6édését. A piaci verseny 
tovabbi élezddését okozta, hogy az iskolarendszerti kézép- és felséfoku intézmények — 
megoldast keresve bels6 gondjaikra — a munkaerdpiaci atképzések teriiletén is megjelentek. 

A munkaer6piaci képzések teriiletén az allami feleldsségvallalas mértékét, tartalmat és a 
finanszirozast illet6en az iranyitas szintjén bizonyos ambivalenciak érzékelhetok. A 
szabalyzok k6z6tt olyan elemeket talalunk, amelyek jellegiik szerint a kézponti irdnyitasi 
modellhez sorolhatok: példaul az els6 szakma megszerzésének ingyenes biztositasa, a 
szakképzés térvényi szabalyozasa a k6zoktatas és a piac felé, a képzéseknek az Orszagos 
Képzési Jegyzék szerinti bemeneti és kimeneti szabalyozasa, a regionalis képz6k6zpontok 
létrehozasa és elényben részesitése az allam altal fenntartott munkaiigyi szervezet képzési 
tenderei esetében, képzési tamogatasok biztositasa k6zponti alapbol, ahol a preferalt 
szakiranyok az allamilag 6szt6nz6tt muszaki fejlesztések, nemzetk6zi kapcsolédasok iranyaba 
mutatnak. 

Mas oldalr6l viszont az allam altal fenntartott intézmények iranyitasi elveiben, a 
szabalyzokban tébb piaci mukddést 6szt6nz6 elemet talalunk: a képzések piaci torvények 
szerinti szervezddése, a kvalifikacio felel6sségének atruhazasa a szakmai szervezetekre, a 
piaci mikddés igénylése a kdltségvetési keretbdl fenntartott intézmények esetében is. Emellett 
a képzési tamogatasok utalasa a helyi intezmények doéntése szerint torténik, illetéleg adott 
helyen a preferalt szakiranyok az aktualis piaci igényeknek megfeleléen alakulnak ki. 
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A kereslet 


A képzésben résztvev6k kére eléképzettségét és motivacidjat tekintve erdsen differencialt. A 
magyar munkaero szakképesitése vegyes, a magasabb igényt kielégitd érettségire épiild 
szakképzettségek aranya alacsony. A fizikai foglalkozastiak k6ziil minden masodik 
munkavallal6 szakképzetlen. A munkanélkiiliek 60-65 %-at a szakképzettséggel nem 
rendelkez6k alkotjak, akik késobb tart6san munkanélkiiliekké valnak. Ma az egyes évjaratok 
28 %-a tekinthet6 a foglalkoztatas és szakképzés szempontjabol hatranyos helyzettinek. A 
munkanélkiiliség foglalkozasok szerinti jellemz6i azt mutatjak, hogy a szakképzetlenek, 
illetve a valsagagazatokban hasznosithat6 képzettséggel rendelkez6 munkavallalok 
veszélyeztetettek elsésorban (segédmunkasok, adminisztratorok, gépkocsivezeték, és 
varhatoan a hivatasos katonatisztek, pedagdgusok). 

A képzést igénylék — t6bbnyire kézépiskolat végzett fiatalok — jelentés része esetében a 
képzésben val6 részvételt elsédlegesen nem az elhelyezkedés, hanem a tovabbtanulasra valé 
felkésziilés szandéka vezérli. Ennek felismerése miatt a fels6foku képzdintézményekbe 
torténd bejutast szolgalé "elékészité" tanfolyamok elvégzését a Munkaiigyi K6zpontok 
tobbségében nem tamogatjak. A képzési piac "vevoi" k6z6tt az egyik legnagyobb csoportot a 
potencidlis és tenyleges munkanélkiiliek, illetve az 6ket segit6 allam alkotja. 

A Munkaiigyi K6zpontok altal szervezett, a foglalkoztatast eldsegit6 tanfolyamokon 
résztvev6k tobbsége munkaneélkiili. A munkaerdpiaci képzésben a palyakezd6k létszama 
erdsen feliilreprezentalt. A Munkatigyi K6zpontok jelzései alapjan a munkaer6piaci 
szakképzések tartalmi prioritasait alapvet6en az egyénileg és alkalmazottként hasznosithat6 
képességek, illetve a gazdalkodashoz sziikséges ismeretek elsajatitasa iranti igény jelenti. Ide 
sorolhatok a szamitastechnika, az informatikai ismeretek; a kisvallalkozas vezetésére 
felkészité képzések, a pénziigyi és szamviteli képzések, kereskedelmi és kiilkereskedelmi, 
szocialis és pedagoégiai ismeretek, illetve a rokon iranyt képességeket fejleszt6 képzések. 


A finanszirozas 


A szakmai képzés Uj finanszirozasi elemeiként jelentek meg a foglalkoztatast tamogaté 
képzések, atképzések, addalap-csdkkent6 kedvezmények. A munkanélkiilis¢g megjelenésével 
parhuzamosan alakultak ki a foglalkoztataspolitikai eszk6z6k, j6ttek létre azok a forrasok, 
amelyek a munkanélkiiliek ellatasat biztositjak. A foglalkoztatasi eszk6zrendszeren beliil 
kialakult a munkaer6piaci képzési rendszer, amely a foglalkoztataspolitika egyik legaktivabb 
eleme. A munkaerdpiaci képzésekben résztvev6k szama 1983 ota fokozatosan bévil, a 
megvaltozott gazdasagi és foglalkoztatasi helyzethez igazodik. A bevezetés idészakaban a 
képzési programokat az allami k6ltségvetés, 1987-tdl a Foglalkoztatasi Alap finanszirozza. 
1983-88 k6z6tt az atképzéseken kizardlag munkavallalok vehettek részt, a képzést a 
munkaltatok szervezték. 1988-tdl valt lehetévé barmely olyan munkanelkiili, vagy 
munkanélkiiliséggel veszélyeztetett személy atképzésének tamogatasa, akinek elhelyezkedése 
képzés nélkiil nem biztosithatd, és aki a munkaiigyi intézmények nyilvantartasaban szerepel. 
A jelenlegi d6ntési mechanizmusban a helyi Munkaiigyi K6zpont iranyitasaval a helyi 
munkaadok részvétele biztositja a munkaerdépiaci képzések prioritasait, piaci értékének 
garanciait. A szakképzési kételezettség nyilvantartasaval, ellendrzésével kapcsolatos 
feladatokat, az egész konstrukcié gazdasagi gyakorlathoz valo szorosabb illeszkedését a 
Munkaer6piaci Alap létrehozasardl sz6l6 térvény szabalyozza, amely egyiittesen kezeli a 
munkajévedelmeket és a bérkéltségeket terheld jarulékrendszert, amely megszabja a 
szakképzési hozzajarulas mértéket. 
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A képzések kéltségei egyrészt a tanfolyamtipustol, masrészt az inflacid mértékétdl figgnek. A 
szerzodéssel lek6t6tt tanfolyamok esetében a dragabb, magasabb kvalifikacids szintet 
biztosité tanfolyamok iranyaba t6rténik az eltolddas. 

A munkaviszonyban allok képzési kéltségeinél is megfigyelhet6 a kéltségek névekv6 
tendenciaja, bar ez alacsonyabb, mint a munkanélktilieké, hiszen a dolgozok tanulmanyi 
kéltségeinek egy részét a munkaadok fedezik. A munkaviszonyban allok esetében a 
szakképesitést nytjté tanfolyamok egy Orara jutd kéltsége joval alacsonyabb, mint a betanito 
tanfolyamokeé. 


A kinalat 


A képzési piac erdésen differencialt, mennyiségi tulkinalat és kiélezett verseny jellemzi. Az 
1980-as és kilencvenes években rendkiviili mértékben megszaporodott képzési vallalkozasok 
nyujtotta szolgaltatasok szakmai szinvonala egyenetlen, a tevékenység csak kevéssé 
szabalyozott, ellendrzoétt. A vallalkozasok a képzési igényeket ktil6nb6z6 formakban, eltéré 
intézménytipusokban elégitik ki. 


Uj funkciék jelentkezése a kézoktatasi intézményekben 


A demografiai hullamvélgy, az allamhaztartas iskolafenntartassal kapcsolatos problémai az 
6nalloan gazdalkod6o intézményeket arra késztetik, hogy minél talalékonyabbak legyenek a 
tobboldalu finanszirozas lehetéségének feltarasaban, a helyi képzési igények kielégitésében. 
Az iskolak meglév6 infrastruktirajuk kihasznalasa révén a képzési vallalkozasoknal 
k6énnyebben teremtették meg a sziikséges feltételeket. Emellett altalanosan jellemz6 volt a 
helyiségek ktil6nb6z6 rendezvényekhez tértén6d bérbeadasa (sport- és tarsadalmi szervezetek 
gytlése, tinnepségek, kiallitasok, étkeztetés, kulturcikkek-arusitas stb.). A helyi lakossag 
igényeinek kielégitése érdekében tanfolyamokat szerveztek (idegen nyelv, szamitastechnika, 
felvételi el6készit6 tanfolyam, amatér mtivészeti kurzusok). 

Mindezek a folyamatok hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola szervesebben k6tédjén kézvetlen 
kérnyezetéhez, érzékelje a képzésekkel kapcsolatos tartalmi és metodikai igényeket. A 
hatékony megfelelés érdekében az "élelmes" iskolak k6zvetlen, é16 és folyamatos kapcsolatot 
tartanak fenn mind "horizontalisan" (azaz a sajat k6zvetlen k6rnyezet, régid szakmai-politikai 
és gazdasagi referenciat képvisel6 intézményeivel), mind pedig "vertikalisan" a 
szakigazgatasi intézményekkel, az orszagos szakmai tanacsado intézményekkel, a nemzeti és 
nemzetk6zi palyazati rendszereket muikédtet6 szervezetekkel. Az iskola igy potencialisan az 
adott kérnyezet meghatarozo kulturalis bazis-intézményévé valhat, vagy egy adott képzési 
profilban szolgalhatja az egész régid képzési sziikségleteit, fiiggetlentil attol, hogy f6 
feladataként eredetileg melyik korosztaly képzését végezte. 

A munkaeropiac és a szakképzési rendszer k6zotti kapcsolat az atalakuld munkaerdpiaci 
igényeknek megfelel6en szintén megvaltozott. Mind az iskolarendszert, mind az 
iskolarendszeren kiviili képzési rendszernek egyarant célja, hogy lehetévé tegye a 
munkaer6piaci igényeknek megfeleld, a gyors valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodni 
képes Gj munkaer6 kibocsatasat, illetve a meglév6 munkaer6dallomany képzettségi 
strukturajanak megvaltoztatasat. 


A szakképzés szintjeinek és intézményeinek szervezédése is médosult. Az alapveté 
intézmények k6z6tt ott talalhatjuk a négy, illetve 6t évfolyamos szakk6ézépiskolat, amely A 
Nemzeti alaptanterv, illetve a Szakképzési térvény alapjan 14-16 éves korig altalanos 
muveltséget, a 16-18 esztend6s fiataloknak altalanos szakmai orientaciot, a 18 év f6léttieknek 


EDUCATIO 1997/2 


pedig technikus képesitést, illetve egyéb szakképesitést nyujt, valamint felkészit a fels6foku 
tovabbtanulasra. 


A szakmunkasképzo altalanos iskolara éptilé haroméves, illetve a k6zépiskola IV. 
évfolyamanak elvégzése utani egy vagy kétéves kiegészité iskolarendszert képzés, amely 
kvalifikalt, allamilag elismert szakmara, munkatevékenység végzésére készit fel, s 
szakképesitést, orszagos érvényti bizonyitvany nyujt. Az altalanos iskolara épiil6 tipus nem ad 
befejezett kézépiskolai végzettséget, azaz a kiadott bizonyitvany érettségi vizsga letételére, 
felséfoku tovabbtanulasra nem jogosit. 

A hagyomanyos szakiskola az altalanos iskolara épiil6 egy-harom éves id6étartamt képzés. A 
kiadott bizonyitvany érettségi vizsga letételére, fels6foku tovabbtanulasra ugyancsak nem 
jogosit. 

Az 1990-es években létrejétt specialis szakiskola az altalanos iskolara épiil6 egy-két éves 
képzés, amely a fogyatékos gyermekek, a hatranyos helyzeti fiatalok, a mas iskolabol 
lemorzsolodok szamara nytjt szakképzést. A kiadott bizonyitvany érettségi vizsga letételére, 
felséfoku tovabbtanulasra ugyszintén nem jogosit. 

Az tn. "post-secondary"-képzés — mint fels6foku szakképzési program — jelenleg 
szakk6zépiskolakhoz vagy felséoktatasi intezményekhez kapcsolodik. A képzés erdésen 
gyakorlatra orientalt, az Orszagos Képzési Jegyzék szerint technikus, szaktechnikus, 
szakasszisztens munkak6roék betédltéséhez alkalmaznak ilyen képzettsé¢gi embereket, akik 
segitik a fels6foku végzettségi szakemberek munkajat. A megszerzett ismeretek bizonyos 
része fels6foku tovabbtanulas esetén kreditként beszamithatd. A képzési id6étartam altalaban 
két év (2000-2800 ora). A k6telez6 szakmai és valaszthat6 szakmai temak6rékbol allo, 
modularisan épitkez6 képzési programok szélesebb szakmai alapozast adnak, és 6nallo 
vallalkoz6oi magatartasra készitenek fel. 

A szakképzések hagyomanyos formaihoz tartoznak a felséfoku intézmények egyetemi, 
foiskolai végzettséget ad6 nappali tagozatos szakmai képzési programjai, valamint a fels6foku 
intézmények tovabbképz6 szintjein folyo un. posztgradualis szakképzések. 


A munkaerdpiaci képzés intézményei 


Munkaer6piaci képzésen az iskolarendszeren kiviili valamennyi szakmai oktatast, képzést 
értjiik. A pontosabb értelmezésre azért van sziikség, mert e kifejezés alatt sokaig kizardlag a 
munkanélkiilieket, illetve a munkanélkiiliséggel veszélyeztetetteket érinté képzéseket, 
atképzéseket értették. A munkaer6piaci képzés elsdsorban az egyén munkaeropiaci 

barmely olyan felnéttképzéssel foglalkoz6 szervezet, iskola, oktatasi vallalat, amely 
rendelkezik a szakképzési és foglalkoztatasi torvényben meghatarozott feltételekkel. 


Az iskolarendszer egyes intézményein beliil szervezéd6 munkaer6piaci képzés 


Ezeknek a képzéseknek alapvetdéen az a céljuk, hogy az iskola személyi allomanyanak és 
infrastrukturajanak alkalmazasaval enyhitsenek az iskola kéltségvetési gondjain, illetve 
megfelel6 professzionalis elfoglaltsagot, mellékj6vedelmet biztositsanak a tanaroknak. 
Ugyanakkor ezek a képzések az ott tanul6k sz4mara megteremtik a tovabbi palyaorientacid, 
tovabba szakmaszerzés lehetdségét abban az esetben, ha nem folytatjak tanulmanyaikat 
felséfoku tanintézményben, illetve ha nem volt sikeres az elhelyezkedéstik. Az iskolak ezeket 
a képzéseket al-, vagy fovallalkozoként végzik. Tobb iskola kapcsolddik az adott régidban 
mtik6d6 Regionalis Munkaer6fejleszt6- és Képz6 K6zponthoz. Ebben az esetben az iskola a 
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képzéseket a k6zpont bazisiskolajaként — infrastruktura és oktat6 biztositasaval, kihelyezett 
részlegként latja el. 


Vallalati belsé betanit6-, valamint tovabbképzések 


A vallalatok tébbsége a képzett munkaer6 utani igényének kielégitését ma foként nem 
képzéssel, hanem az igénynek megfelelé munkaer6 felvételével oldja meg. A képzés — mint 
munkaer6fejleszt6 eszk6z — inkabb a nagyvallalatokat jellemzi. 

A vallalati bels6 képzések célja, hogy mind a munkavallal6, mind a munkaad6 a 
munkaer6piacon val6 versenyképességét megorizze. A kiil6nb6z6 vallalkozasok dént6 
tobbsége elsésorban tovabbképzés formajaban gondoskodik alkalmazottai képzésérol. A 
kisvallalkoz6k inkabb eleve olyan munkatarsakat alkalmaznak, akik a munkakérnek 
megfelel6 ismeretekkel, képességekkel rendelkeznek. A tovabbképzéssel leginkabb a non- 
profit és a szellemi szolgaltatast nyujtok élnek. A vallalkozasok tobbsége tanfolyamra 
delegalja munkatarsait. Az egyéb formakat inkabb a nagy- és kézepes méretti vallalkozasok, 
illetve a non-profit szervezetek valasztjak (mint példaul 6nképzés, belsé és kiilsé programok, 
tréningek, egyéni oktatasi lehetéségek, kiilf6ldi tanulmanyutak). 

A szervezettséget illet6en egyes munkaadok a rendszeres képzést preferaljak. A munkaadok 
nagyobb része elvarja, hogy a képzésben résztvev6 alkalmazott maga is hozzajaruljon a 
képzési k6ltségekhez. 

A bels6 képzések tébbségét az aktualis igények motivaljak. A vallalati profilvaltasok koraban 
a képzések tobbsége a szervezetfejlesztés, menedzserképzés témaiban zajlott. A felsészintt 
vezetok kiképzését tobbnyire a kézépszintti vezetdk szamara szervezett, illetve az egyes 
preferalt munkak6rékre szabott belsé képzések sora kéveti. Tartalmi iranyultsagukat tekintve 
ezek a képzések egyrészt a modern vallalat altalanos képességelvarasait tiikrézik (nyelvtudas, 
szamitogépkezeldéi képességek), masrészt ezek a képzések igen specialisak: az egyes 
szabalyozok altal megkévetelt kételez6 képzések (munka-, baleset-, kornyezetvédelem), vagy 
valamely vallalat adott munkakGreire szabottak, igy sok esetben jelentés mértékben eltérnek 
az orszagos szakmai kévetelmények elvarasaitol. A munkaadoknak éppen ezért nem igazan 
érdeke a dolgozok beiskolazasa kiilsé tanfolyamra. Egyrészt iddben-térben-tartalomban nem 
illeszkednek a specialis elvarasokhoz (az utaztatas id6t vesz el a dolgozotol, a tartalom 
altalanos a konkrét felhasznalasi igényekhez képest, a szakmai altalanos ismeretek, 
képességek nytjtasa szintén jelent6sen meghosszabbitja a képzésre forditott id6t), masrészt a 
munkaadonak azért sem érdeke, hogy dolgozoja allami elismertségt kvalifikaciot szerezzen, 
mert a képesités megszerzése a kedvezébb munkaerépiaci esélyek miatt mobilizalhatja a 
munkaerot. 

A vallalatok kis része rendelkezik képzéseket szervez6 6nall6 egységgel, sajat képzési 
stratégiaval, dént6 tobbségében viszont a képzések jelentés része inkabb kampany-jelleggel, 
mint tervszertien szervezddik. 


Privatizalt atképz6 intézmények és oktatasi kozpontok 


Tébbnyire allamigazgatasi fohatosagok, minisztértumok tovabbképz6 intézményeibdl 
alakultak olyan oktatasi vallalkozasok, amelyek tradicionalisan rendelkeznek a munkaer6piaci 
szakmai tovabbképzésekhez, képzésekhez sziikséges megfelelé infrastrukturalis, szakmai és 
személyi feltételekkel. Az esetek tobbségében képzéseiket orszagos halézatban szervezik. 
Szakmai és metodikai stabilitas, hazai és nemzetk6zi tendenciakat figyelembevev6, 
folyamatos fejlédés és fejlesztés jellemzi ezeket az intézményeket, ugyanakkor a piaci 
verseny kévetkeztében itt is sziikségszerien bekévetkezett bizonyos "karcsusitas" (bérelt 
termek felmondasa, alkalmazottak elbocsatasa). Jelentés szervezdi és szerepl6i a 
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munkaer6piaci érdekek alapjan szervezéd6 szakmai sz6vetségeknek, kiterjedt kapcsolatuk 
van mind hazai, mind nemzetk6zi téren. Az Ujonnan alakult cégekkel szemben elényt 
élveznek az infrastrukturdlisan igényesebb képzések terén. 


Ujonnan alapitott oktatasszervezd- és képz6 cégek 


A képzési igények kielégitésére a munkaer6piaci képzések szervezésére nemcsak képzési 
tapasztalattal, multtal rendelkez6 cégek vallalkoztak, hanem olyan szervez6készséggel és 
kapcsolatokkal rendelkez6 egyének is, akik a piaci sziikségletek jelentkezése alapjan az 
aktualis igényeknek képesek megfelelni. Természetesen ezek az intézmények inkabb a 
szervezo funkciot vallaljak, és nem rendelkeznek sajatos, specialis szakmai profillal. 
Hatranyuk a tradicid-hiany, valamint a kevés referencia a szakképzést illetéen; referenciajukat 
els6sorban a szerz6dtetett tanarok hordozzak. Elényiik, hogy mindig rugalmasan tudnak 
igazodni a piac aktualis igényeihez, nem k6ti meg keziiket a specialis szakiranyok igényelte 
infrastruktura, s nem kell folyamatosan csak az adott teriileten jartas szakembereket 
foglalkoztatniuk. 


Regionalis Munkaer6fejleszt6 és Képz6 Kézpontok 


Az allam altal a Vilagbank tamogatasaval létrehozott kilenc kézpont (Miskolc, 
Székesfehérvar, Békéscsaba, Kecskemét, Debrecen, Nyiregyhaza, Pécs, Szombathely, 
Budapest) tobb szempontb6l is multifunkcionalis. Képzést, atképzést, tovabbképzést 
szolgaltatnak kiil6nb6z6 szinteken: alapképzés, alap-, kézép- és felséfoku kvalifikaciés 
szakképzés, kiegészit6 szakképzés, mindségi szakképzés (gazdasagi szerkezet-atalakitast, az 
ipari strukturat tamogat6d vj technologiak bevezetése a képzésbe). A szakképzés — specialis, 
kiegészit6, eurokvalifikacids — szinte minden olyan iranyultsagot lefed, amely az adott teriilet 
munkaer6piaci sztikségletének megfelel. A specialis képességfejleszté képzések szolgaltatasai 
a k6vetkezok: nyelv, szamitastechnika, vallalkozasi ismeretek, munkaerépiaci képességek, 
illetve kiegészit6 képzésként az iskolarendszerti oktatas szamara hasonl6 targyu képzések 
nyujtasa. Sok k6zpont vallal iskolarendszerti képzéseket is. A munkaad6ok szamara bels6 
fejleszt6, illetve preventiv atképzéseket vallalnak, s vizsgacentrumként mikdédnek mas képz6 
intézmények szamara. Mindezek mellett a k6zpontok tevékenysége magaba foglalja a 
munkaer6piaci képzésekhez kapcsolod6 egyéb szakmai szolgaltatasokat is: igény szerint 
egészségiigyi, pszichologiai alkalmassagi vizsgalat, palyakorrekcids, palyaorientacids, 
karrier-tanacsadas, életvezetési szaktanacsadas; elézetes tudasszintmérés; felzarkoztatas; 
tanulasi technikakra, vizsgastratégiakra torténd felkészités; allaskeresési technikak tréningje; 
munkavallal6i ismeretek, munkahely keresési tanacsadas; a képzés eredményességét, az 
elhelyezkedés mértékét nyomonk6vet6 vizsgalatok. A kézpontok mtikédésében nagy 
jelentésége van a mddszertani fejleszté tevékenységnek. 


Felséfoku oktatasi intézmények 


Ma mar egyre gyakoribb, hogy a felséfoku képzést nyujté tanintézmények az érettségit koveté 
alapképzeés, illetve a diplomaszerzést kéveté posztgradualis képzés mellett 6nkdltséges 
formaban felvallalnak tanfolyamszert, de allami elismertségt kvalifikaciot, szakképesitést 
nem nyujto munkaerépiaci képzéseket. 
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Alapitvany-jellegt intézmények 


Ezeket a szervezeteket részben a felséoktatasi intezmények, kutatointézetek munkatarsai 
hozzak létre kis mérett képzési vagy képzésszervezési vallalkozasként, melyekben altalaban 
mellékallasban végzett képzési tevékenységiiket mas szakmai tevékenységgel kombinaljak. 
Muk6déstiket megk6nnyiti, hogy vallalkozasukhoz a fels6foku tanintézmény infrastrukturajat 
hasznaljak fel. 


Egy-egy szakmai profil képzésére alakult vallalkozas 


Régota muk6d6 vagy Uj kelett intézmények, amelyek egy-egy specialis szakmai képzésre 
vallalkoznak infrastrukturajuk, illetve a rendelkezésre all6 human szakértelem révén. 

Egy résztik korabbi allami nagyvallalatok sajat oktatasi k6zpontjabol szervezddott 6nalld 
képzési vallalkozassa, miutan a vallalat a gazdasagi fennmaradas érdekében vallalkozasra 
kényszeriilt. Ezeknek az oktat6k6zpontoknak altalaban nincs orszagos halozatuk, viszont a 
korabbi anyavallalat az altaluk kinalt képzést vasarolja meg. Gyakori a gyart6 cég mellett 
szervezod6 oktat6k6zpont, amely a cég altal forgalmazott termék betanitasabol alakult a 
specifikalt képzés 6nallo intézményéve. 


Nemzetk6zi projektet honosité vallalkozasok 


Nemzetk6zi cégek leginkabb a menedzser-, valamint gazdasagi képzések teriiletén 
honosodtak meg, de ma mar érzékelhet6 a jelenlétiik a nyelvoktatas és az informatika 
teriiletén is. A hatékony tavoktatasi tananyagokat is ilyen intézményeknel talaljuk. Elonyiik, 
hogy az oktatott tartalmakat nemzetkézileg elismert anyagokkal, mddszerekkel tanitjak, 
hatranyuk, hogy nem rendelkeznek hazai allami elismertséggel. 


A képzés modszerei 


Konnyt belatni, hogy a képzést érinté valtozasok nem mehetnek végbe a képzési mddszerek, 
tanulasi-tanitasi technikak radikalis valtoztatasa nélkiil. A motivaci6 erédsitése és a tényleges 
eredmény elérése érdekében a munka vilagahoz k6t6d6, csaladi gondokkal terhelt felnottek 
képzésére korlatoz6d6 munkaer6piaci képzések esetében mind az oktat6k, mind a tanulok 
szemléletét, tanulasi-tanitasi gyakorlatat fejleszteni sziikséges. 

A munkaer6piaci képzési modellben az oktato adaptacids, prezentacids, kommunikacids 
képességekkel felvértezetten az adott szakma elismert szakért6je (instruktor). Mind a 
Regionalis Munkaer6fejleszté és Képzé K6zpontokban, mind a képzési vallalkozasoknal 
fontosabb az oktatok gyakorlati tapasztalata, mint pedagogiai képesitéstik. A szakoktatok a 
sziikséges kommunikacios, médszertani képességeket, technikakat bels6 képzések keretében, 
vagy posztgradualis fels6foku képzésként sajatitjak el. A képzé cég és az instruktor részérol a 
hallgatohoz val6 viszonyt a szolgaltatdi feleldsség hatarozza meg. A képzés felhasznaloinak 
els6rendt érdeke, hogy minél kevesebb id6-, energia- és kéltség-raforditassal optimalis tudast 
kapjanak — ez az alkalmazott képzési modszerek oldalarol a kévetkezoéket jelenti: 


e amodularis (kreditalhatd) képzés alkalmazasaval csak azokat a képzési elemeket 
nyujtani, melyre a hallgatonak éppen aktualisan sziiksége van; 

e aképzés alapvetéen gyakorlat (kompetenciaorientalt), 6nallo vagy iranyitott 
tevékenység k6zben torténik, munkatapasztalaton alapul, az oktat6 alapvetden a 
tanulas-iranyito konzulens szerepét télti be; 
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e aképzés kiscsoportokban térténik és az aktivizalo, gyakorl6 technikak, feladatok 
mellett intenziven épit a kooperacids eljarasokra; 

e aképzés tananyaga informacidhordoz6k szempontjabol differencialt, tsbbcsatornas 
(nyomtatott, nem nyomtatott stb.), és ezzel az egyes hallgatok kil6nb6z6 tanulasi 
stilusahoz alkalmazkodik; 

e aképzés hangstlyosan épit a modern prezentacids technikakra. (Egyéni tanulasra 
alkalmasan bontott, adaptiv, énellendérzési-6nkorrekcids elemeket tartalmaz6 
tananyagokkal, tavoktatassal a térbeli problémak feloldasara.) 


A munkaer6piaci képzések modszertana a hatékonysag iranti igények miatt dsszetett és 
ellentmondasos képet mutat. A profitorientalt, a piaci igényekre rugalmasan reagalni kivand 
vallalkozasok tébbsége a mddszertani kérdéseket masodrendti problémaként kezeli. A divatos 
témakra felkért gyakorlati szakemberek ritkan rendelkeznek a felndttképzés pedagogiai 
rutinjaval, azaz a résztvev6k informacidchségét a hagyomanyos eldéadoi modszerekkel elégitik 
ki (sok szaz fos hallgatésag, eldadas minimalis szemléltetéssel, alapvetéen ismeretk6zl6 
tananyag stb.). A felnottként képzésbe kerio hallgaté az "iskolaban" leképezi a hagyomanyos, 
ifjukori tanulasi szokasokat, sajat és tanaraval szembeni szerepelvarasai is ezekhez k6tédnek. 
A felndéttkor adottsagaihoz illeszked6 metodikak szamara is Wjdonsagkeént, furcsasagként 
jelentkeznek, azaz érvényesitéstikh6z le kell épiteni a mar kialakult ifjukori tanulasi 
szokasrendszert. Az oktaté intézmények tobbségében a hagyomanyos tantermi, tanmthelyi 
berendezéssel talalkozunk. Az 6nall6 infrastrukturaval rendelkez6 intézmények térekednek az 
oktatdeszk6z6k szakszertien telepitett alkalmazasara, de még nevesebb intézmények esetében 
is eléfordul, hogy bar rendelkeznek ezekkel, az alkalmazas mégis fizikai nehézségekbe 
ttk6zik (ktil6n szervezést igényel a terembe telepités, az eldad6 jaratlansaga miatt tartozkodik 
az alkalmazastol). Ugyanakkor figyelemreméltoak a vallalkozasi szféraban megfigyelhetd 
tendenciak: 30 f6 alatti tanulocsoportok, a nyelv és a szamitastechnika esetében osztott 
csoport (maximum 16 f6), egy gép-egy tanuld tendencia, a termek nyitott kommunikaciot 
lehet6vé tevé berendezése stb. A magan képzdintézmények tobbsége a valasztott képzési 
profilban sajat fejlesztésti taneszk6zékkel is rendelkezik. Ezeket éppugy forgalmazzak, mint a 
képzést: egyes képzék nyilvanos terjesztési csatornakat, bolthalozatot alkalmaznak, masok 
sajat boltot muk6dtetnek, ismét masok kizardlag sajat képzéseikhez csatoljak az jabbakat. 

A képzési piacon az allamilag tamogatott szakmai kvalifikacio megszerzése az egyik lényeges 
mozzanat. A képzéseket ennek garantalasaval szervezik. A képzointézményt mar az is 
minésiti, ha rendelkezik a vizsgaszervezés jogaval (enélkiil az esetek tsbbségében nem 
nyerheti el a Munkaiigyi K6zpont tamogatasat). A legkvalifikaltabb intézmények, amelyek 
hagyomanyaiknal és személyi-infrastrukturalis stabilitasuknal fogva a piac referencia 
intézményei, egy-egy szakma vizsgak6zpontjaiként mikédhetnek. A vizsgak6zpont 
k6telessége adott szakteriilet tananyagainak, ellendrzési-értékelési rendszerének folyamatos 
fejlesztése, és ezek felhasznalokhoz tértén6 eljuttatasa. Az allam altal fenntartott szakképz6 
iskolak és Regionalis Munkaer6dfejleszté és Képzé Kézpontok a Szakképzési t6rvény 
értelmében minden altaluk oktatott szakmaban vizsgak6zpontként mukédhetnek. 

Az allam altal tsbbféle forras bevonasaval (Vilagbank, PHARE) tamogatott fejlesztések 


sree 


néehany peldat. 


e Europai (angol, ir, német, francia) modellek szolgaltattak alapot a szakképzés 
atstrukturalasahoz, az iskolarendszert és az iskolarendszeren kiviili szakképzés 
atjarhatosaganak megteremtés¢hez. Ez a valtoztatas — példaul a Leonardo-program 
keretében — ad lehetdéséget a tovabbi nemzetk6zi egyiittmukédéshez. A fejlesztési 
folyamatban az infrastrukturalis tamogatason til az egyes szakmacsoportokon beliil 
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komoly tantargyi-szakmai fejlesztéseket is elinditottak. Mindez egyiitt jart kiilf6ldi 
tanulmanyutakkal, a tanarok pedagogiai szemléletének fejlesztésével, hazai és 
nemzetk6zi iskolak6zi kapcsolatok kiépitésével. 

e A regionalis képz6kézpontok halézata ir és kanadai modell adaptacidja révén jott létre. 
A modellként szolgal6 kiilfoldi intézmények részben a munkatigyi szervezethez, 
részben fdiskolakhoz kapcsolédnak. Az ir modell az allam altal elismert, szigort 
szakmai kévetelményeket megjelenité képzéseket kinalja a lazan a munkatigyi 
szervezethez kapcsolt, de piaci érdekeltséget is képvisel6 képz6k6zpontokban. A 
kanadai modellben a foiskolak orszagos szakképzési halozat keretében kinaljak az 
egyéni és munkaerdpiaci igényekhez rugalmasan alkalmazkod6 kompetencia-alapu, 
modulrendszert képzéseiket, s az elvégzett modulok kreditalasi lehetdséget 
biztositanak. 

e A francia és a kanadai munkatigyi szervezet adott mintat a munkanélktliek szamara 
nyujtand6é human szolgaltatasok (job-klub, allaskeres6 technikak, egyéni 
hazai telepités¢hez, szervezéséhez. 

e Németorszagi, svajci, francia, olasz modellek szolgaltak alapul a tartos 
munkanélkiiliek, illetve a tébbszérésen hatranyos helyzettiek szamara kialakitott 
szakképzési rendszerhez. Ezekben az intézményekben a munkara és gyakran 6nall6 
vallalkozasokra épiilé "termeldiskolak" a munka eredményessége révén sikerélményt 
nyujtanak a hatranyos helyzett fiataloknak, és igy vezetik el 6ket a rendszerességet, 
onfegyelmet igénylé6 munka vilagaba. 

e Szintén németorszagi modell alapjan kezddédtek meg a megvaltozott 
munkaképességtiek szamara inditott rehabilitacids képzések, atképzések, illetve az 
ezek honositasaval kapcsolatos fejlesztések. 

e Osztrak, belga, német és kanadai modellek k6zvetitették a termelés, illetve az irodai 

e Amerikai projekt tette lehetdvé a vallalatok altal igényelt, elhelyezkedési lehetdséghez 
kapcsolt, de allamilag elismert végzettséget nem nyujto gyors betanitd (quick start) 
képzés honositasat. 

e Svajci, ir, belga strukttrak adnak mintat a képzési szolgaltatast végz6 intézmények 
mindségbiztositasi rendszerének megalkotasahoz. 


A munkaer6piaci képzések allami rendszerében honositott, a képzések metodikajat célz6 
nemzetk6zi projektek (DACUM, azaz a kompetencia-alapt munkak6rfejlesztés, 
kompetenciamérleg, Quick Start, gyakorldiroda) altalanos elterjesztése t6bb oldalrol 
nehézségekbe titk6zik. A honositas még kisérleti jellegt, tehat a mas intézményeknek valo 
atadas emiatt is akadalyozott (példaul kevés a szakember). A magyar munkaiigyi, illetve 
munkaer6piaci képzési rendszer — az allami biirokracia — sok esetben a szabalyzok merevsége 
miatt fékezi a rugalmas alkalmazkodast célz6 képzési kultura honi elterjesztését. 

A magyar vallalati, vagy szakmai kultura még nem érlelte ki a sajat racionalis muk6édéséhez 
szukséges elemeket (a szakma kompetencialapt elemzése, munkak6r6k meghatarozasa). 
Specialis teriiletnek tekintheté a Regionalis Munkaer6fejleszté és Képzd Kézpontok 
modszertani kulturaja. Miutan ezeket az intézményeket az allam vilagbanki tamogatasbol, a 
korszerti munkaerdépiaci képzési elvek figyelembevételével hozta létre, ezért meghataroz6 
lehet az azokban intézményesen megjelenitett képzési kultura. Az intézmények 
infrastrukturaja a technikai felszereltségre vonatkoz0o, csucstechnologiai normaknak 
megfelelé, nemzetk6zi tenderek meghirdetése alapjan épiilt ki. A rendelkezésre alld 
taneszk6z6k: a technikai felszerelts¢gen tulmenden korszerti prezentacids eszk6z6k (telepitett 
irasvetitok, videok, televizid, flipchart, LCD kivetité, video kivetité). A modularis képzés 
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sajatossagaként a képz6 kézpontokban tébb szaz szakiranyban sajat fejlesztéstt 
modulfiizeteket talalunk, melyekhez segédanyagok, segédletek kapcsolodnak. A tananyagok a 
képz6 kézpontok halozataban ingyenesen terjeszthetdk és felhasznalhatok. (A 
képz6ok6zpontok képzéseirél és az ott késziilt tananyagokrél a Nemzeti Szakképzési Intézet 
adatbazisabol tudhat6 meg bévebb informaci6). 

A képz6k6zpontok képzéseinek andragégiai motivaltsagt jellemz61: modulrendszert, azaz a 
modulok be-, illetve kimeneti szintjei meghatarozottak; a modularitas miatt a képzésbe val6 
be- és kilépés rugalmasan biztositott; a képzések soran torekednek alkalmazkodni a tanulas 
egyéni titeméhez; a képzések valtoz6 idépontokban indithatdk; egyes képzések esetén 
lehetdséget adnak az atjarhatosagra, tovabbképzésre; a képzés gyakorlatorientalt, 
tevékenységen alapuld, tapasztalatokra épit6; az oktatas a képzésbe keriiltek elézetes 
felkésziiltségéhez igazodik. Amennyiben a jelentkezé mar rendelkezik szakiranyu 
ismeretekkel, lehetdsége van (a sikeres vizsgak letételét k6vetéen) a tanfolyam réviditett 
elvégzésére — az ajanlott minimalis-maximalis 6raszam alapjan. 

Minden munkaer6piaci képzés alapvetéen igazodik az allam altal elismert szakképzéseket 
magaba foglalé Orszagos Képzési Jegyzék altal meghatarozott, és a szakigazgatasi 
kézlényékben kiadott vizsga-kévetelményekhez. A képzések eredményességét az annak 
megfelel6 vizsga méri. Az értékelés kidolgozott, megfogalmazott standard iranyelveken, 
egységes rendszeren, ktil6nb6z6 képzési tipusok megtervezésére és azok hasznalatara 
vonatkozo informacidkon alapszik. 

A Regionalis Munkaer6fejleszté és Képzé K6zpontokban szervezett modularis munkaerdpiaci 
képzésekhez Magyarorszagon tobb olyan személyiségfejleszt6 modult honositottak, amelyek 
ismerettartalmuk, illetve a fejlesztett képességek révén a tanulok munkaerépiaci esélyeit 
hivatottak névelni (Gnismeret, Gnérvényesités, munkaer6piaci ismeretek, vallalkozasi 
ismeretek, tanulastechnikak, stresszkezelés, kommunikaci0, karrier-tanacsadas, élet- és 
palyatervezés). Ezek a tartalmak ma mar a k6zoktatasi rendszerben a Nemzeti alaptanterv 
révén lehetdséget kaptak arra, hogy megjelenjenek az iskolarendszerti oktatas keretei k6zétt is. 
Igy a munka vilagdban valé érvényesiilést biztosité képességek kialakitasa mar "megfelelébb 
életkorban", 6-18 év k6z6tt preventiv jelleggel is megtérténhet. 

Az e képességek kialakitasahoz sziikséges tartalmak, a tananyagfejlesztések és az oktatok 
képzése eddig elszortan, parhuzamosan folyt ktil6nb6z6 allami és tarsadalmi intézményekben, 
szervezetekben, hazai és nemzetk6zi tamogatasok, tapasztalatcserék igénybe vételével. 


wove 


Az elmult évek anarchisztikus piaci mozgasai az igényesebb, és/vagy "tigyesebb" 
intézményeket 6nkormanyzo szakmai szervezetek alapitasara, és ezeken beliil az igenyeiknek 
megfeleld szakmai értékek és mindségek megfogalmazasara és képviseletére sarkalltak. Igy 
jott létre a Felnottképzési Vallalkozasok Kamaraja, amely a szakmai kamarak hivatalos 
megalakulasa utan szévetséggé alakult. A szévetség alapszabalya és minésit6 rendszere 
rogziti azokat az elveket, elvarasokat, amely a tagszervezetek szerint a korrekt piaci 
magatartast jellemzik (a kliensek pontos, korrekt tajékoztatasa a szolgaltatas tartalmarol, a 
garantalt kimeneti szintr6l, formarol, a képzés idétartamarol, mddszerér6l, ararol, mas képz6 
cégekkel szembeni korrekt magatartas stb.). 

A munkaer6piacon foly6 képzések mindésitése, regisztralasa jelenleg tobb nehézségbe ititkézik. 
Az intézményi regisztracié k6telez6 jelleggel folyik a Cégbirdsagi bejegyzéseknél, illetve a 
most kiépiilé kamarai regisztracids rendszeren beliil. Ez 1995-ben indult be, és — mivel a 
tagsag "kényszer"-jellegii és a vallalkozdsok kevés része nyereséges — igen lassan alakul. Igy 
az intézményeket teljess¢gében adminisztralni szinte lehetetlen. A kinalatot nyujtok 
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tobbségérél ugyanakkor az 6nkéntes szakmai érdek-alapti szervezddésekben, illetve a 
megyei/varosi Munkatigyi K6zpontoknal vezetett nyilvantartasbol kaphatunk képet. 

Miutan a Munkatigyi K6zpontok helyi dontési jogk6rben rendelkeznek a Foglalkoztatasi Alap 
atképzési tamogatas része felett, igy azon képz6 intézményeknek, amelyek ebbol részesedni 
akarnak, k6telez6 a nyilvantartasba vétele. Minden Munkaiigyi K6zpont sajat hatask6rében 
gondoskodik a cég-regisztracid, valamint a tamogatand6o képzésekre kiirt palyazatok 
szempont- és kévetelményrendszerérél. A Munkatigyi K6zpontok arra torekednek, hogy a 
palyaztatas soran kivalasszak a képz6 szervezetek azon k6rét, akikkel hosszu tavon akarnak 
egyiittmuk6édni. A kivalasztott képz6 szervezetekkel a Munkatigyi K6zpontok kapcsolattartasa 
folyamatos és rendszeres, melynek soran ellen6rzik a szerz6désben vallaltak megtartasat, 
illetve tajékoztatast adnak a képz6k szamara a munkaeropiac igényeirdl a szervezend6 
tanfolyamok kérének meghatarozasahoz. A Munkatigyi K6zpontok a munkaerdpiaci képzést 
vagy a képzointézményben szervezett tanuldcsoportok ésszeallitasa alapjan, vagy a képzésben 
résztvev6 egyének valasztasaként tamogatjak. A Munkatigyi K6zpontok altal elfogadott 
képzések részaranya az dsszes tanuldlétszamon beltil 25 %-ot tesz ki. A felajanlott és 
elfogadott képzések egymashoz viszonyitott aranya megyénként valtoz6, mivel ez déntden a 
Az elfogadott képzések altalaban olyan specialis ismeretek megszerzését biztositjak, amelyek 
a felajanlott képzések k6z6tt nem szerepelnek, rendszerint magasabb szinttiek azoknal, s az 
esetek egy részében a kérelmez6 konkrét allasajanlattal rendelkezik, vagy vallalja a révid 
hatarid6n beliili (30-60 nap) elhelyezést, illetéleg az elfogadott képzésben résztvevok a 
Munkaiigyi Kézponttal megosztva — bar joval kisebb aranyban — részt vallalnak a képzés 
k6éltségeibél. 

Ma mar egyre tobb munkaiigyi kézpont épit a képz6 cégek referenciaanyagaira (tobb éves, 
bizonyitottan eredményes képzés a palyazott szakterileten, kamarai mindsités stb.) is. 


A fejlédés iranyai 


A piaci verseny kévetkeztében a munkaerdpiaci képzdintézmények marketing-stratégiaja, 
orientacidja az alabbi trendekkel jellemezheto. 

Tovabb erdsédik a szélesk6rti szakmai és szakigazgatasi formalis és informalis 
kapcsolatrendszer kiépitése és folyamatos mukédtetése horizontalis és vertikalis szinten 
egyarant. 

A nemzetk6zi akkreditacidk mentén, a nemzetk6zi és hazai piacokon valo hiteles 
érvényestilés érdekében mind az egyes képzési vallalkozasok, mind az érdekeiket képviseld 
szovetségek és intézmények egyre szervezettebb strukturakat épitenek ki az intézményi 
kvalifikacio megszerzése érdekében. 

A fogyasztok6zpontu piaci versenyben a mindségi képzések szolgaltatasa egyet jelent a 
rugalmas, sokoldalt alkalmazkodassal a képzés résztvevdjének igényeihez (képzési profil 
bovitése és/vagy valtoztatasa, metodikai kultura fejlesztése, iddkedvezmények, szakképzések 
specialis modullal val6 bévitése stb.) 

A képzés iranti kereslet b6évitése, illetve a specialis képzéseket nyujtok tovabbi mukddésének 
biztositasa jelentdés részben fiigg a kéltségcsdkkent6 lehetdségek felkutatasatol (példaul 
palyazatok utjan). 


SZOLLOSI ZSUZSA 
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